A IMPORTANCIA DO COORDENADOR PEDAGOGICO NA
CONSTRUGAO DA GESTAO DEMOCRATICA EM ESPAGOS
ESCOLARES'

Suellem Pantoja

Graduanda em Pedagogia
Universidade Federal do Para- UFPA
smartinspantoja@gmail.com

Alberto Damasceno

Professor Titular

Universidade Federal do Para- UFPA
Albertod@ufpa.br

Andrenson Santos

Graduando em Pedagogia
Universidade Federal do Para- UFPA
andrensonas@gmail.com

INTRODUGAO

O presente texto, resultante de uma pesquisa de natureza
bibliografica, aborda o papel do coordenador pedagdgico e a sua atuagao em
espagos escolares bem como sua importancia na constru¢édo do processo de
gestdao democratica no interior da instituigdo. Nele buscaremos mostrar a
relevancia de seu papel enquanto gestor nos espagos escolares.

Segundo Dourado (1998) “a gestdo democratica € um processo de
aprendizado e de luta, que vislumbra nas especificidades da pratica social e em
sua relativa autonomia, a possibilidade de criagdo de meios de efetiva
participagcdo de toda a comunidade escolar na gestdo da escola” (DOURADO,
1998, p.79), por isso entendemos que a transformagao social deve acontecer a
partir de uma construgao coletiva por parte de todos os envolvidos, protagonistas
de uma acgao politico-social capaz de formar individuos criticos, participativos,
solidarios e motivados a buscar transformar o meio que vivem.

Nessa perspectiva, devemos entender a unidade escolar como um
espaco democratico e formativo em potencial, pois tem fungao fundamental na

elaboracao de conceitos educativos e sociais; da mesma forma € um espaco de
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socializacdo dos conhecimentos cientifico e empirico, necessarios ao
desenvolvimento das diferentes habilidades dos individuos.

E claro que, para isso, é imprescindivel estabelecer uma gestéo de
carater participativo envolvendo diregcdo, coordenagdo, professores,
funcionarios, secretaria escolar, alunos e pais, entre outros, respeitando a
diversidade cultural do processo sécio-educativo. Sé assim, pode-se tornar a
educacdo um meio de oportunidade socioeconémica e de partilha igualitaria, no
que diz respeito ao acesso ao conhecimento. Por isso concordamos com Lima
(2004) quando ele diz que “Mudar a cara da escola implica também ouvir
meninos e meninas, sociedades de bairro, pais, maes, diretoras de escolas,
delegados de ensino, professoras, supervisoras, comunidades cientifica,
zeladores, merendeiras, etc. Nao se muda a cara da escola por um ato de
vontade do secretario”. (LIMA, 2004, p.55. et al FREIRE, 1991: 35).

Nesse contexto, € de se destacar o papel importantissimo do
coordenador pedagégico como articulador e mediador das intengdes
transformadoras no processo ensino-aprendizagem dentro e fora do espacgo
escolar e cujas fungdes ja existiam com outras nomenclaturas> mas, atualmente,
vém sendo executadas de modo integrado, mediando os problemas ocorridos
entre pais, alunos, professores e demais funcionarios.

Para acontecer, de fato, uma gestdo democratica, o trabalho
pedagogico deve ser coletivo e horizontal, envolvendo todos os que compdem o
espacgo educacional, em uma légica de parceria entre os envolvidos para que
todos se sintam motivados a participar e promover melhorias no ambiente

coletivo.

TAREFAS E DESAFIOS DA COORDENAGAO PEDAGOGICA

Como vimos, a coordenacgao pedagodgica enfrenta muitas dificuldades
ao mediar as relagcbes dentro da escola, pois além de ter de trabalhar
arduamente para estabelecer uma integracéo entre o planejamento, a atuagao
dos professores e a comunidade, também precisar lidar com conflitos de
profissionais que ainda estdo fortemente ligados ao modelo educacional
tradicional, o que impde a tarefa de mostrar para os diferentes segmentos

compdem o espacgo escolar, qual a melhor forma de desenvolver os trabalhos,



apresentando propostas de trabalho em conjunto, para serem refletidas,
discutidas e avaliadas pela comunidade de forma participativa.

Para falar sobre participagéo, o que implica em democracia na gestéo,
€ preciso lembrar que esta tem seus principios definidos na Lei de Diretrizes e
Bases da Educacgéo Nacional (Lei 9394/1996), que define como principios a
“participacdo dos profissionais da educagcdo na elaboragdo do projeto
pedagodgico da escola e a participagcdo da comunidade escolar e local em
conselhos escolares ou equivalentes” (BRASIL, 1996).

E visivel que a materializagdo desse dispositivo pressupée,
principalmente, a disseminacdo de uma cultura de participacdo dentro das
unidades educativas, o que nao é tarefa facil de ser consolidada, uma vez que a
cultura que prevalece nesses ambientes € a da fragmentagédo, em grande parte
resultante da relac&o de controle que se encontra presente na nossa sociedade
e que ndés acabamos reproduzindo e perpetuando nos ambientes nos quais
estamos presentes.

E neste contexto de busca pela descentralizacdo do poder e pelo
pleno exercicio da cidadania, ndo s6 no ambito das unidades educativas mas na
sociedade como um todo, que se coloca a necessidade de refletir sobre a
atuacdo do coordenador pedagdgico, pois a democratizagdo dos espacgos

educativos ocorre em cooperagao. Segundo afirma LIMA (2000)

“[...] a construcdo da escola democratica e a democratizagdo da
organizacgao e administracao escolares ndo ocorrem de forma diferida;
nem se democratiza primeiro a educacao, o curriculo e pedagogia
para, a partir dai, intentar finalmente a democratizagédo organizacional
e administrativa, nem se parte desta, como aquisigdo a priori, para
depois conseguir aquela.Uma e outra encontram-se profundamente
imbricadas e sd8o mutuamente reforgadas ou inibidoras, da
democratizagéo da escola. ” (LIMA, 2002, p.69)

Em um contexto adverso como o atual a figura da coordenacéao
pedagdgica representa apenas o reforco da hierarquia presente na escola,
entretanto, uma das suas fungdes mais importantes é a socializagcao dos saberes
e estimulacdo da troca de experiéncias entre os integrantes da comunidade
escolar e extraescolar, propondo a discussao, a sistematizagcado e a cooperacao
como formas de participagao, pois, a unidade educativa ndo deve estar fechada

em si, mas deve dialogar com 0 meio em que se encontra inserida.



Finalmente podemos afirmar que o coordenador pedagdgico se
relaciona com o processo de planejamento escolar, promotor de um olhar
reflexivo sobre o ambiente fisico, cultural e pedagogico da escola, construido em
um processo de mobilizagdo permanente que tenha como objetivo o bem-estar
e a formacéo cidada dos educandos de modo que se sintam responsaveis e

participantes de uma transformacéao social.
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